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 الرؤية:

 .المكان وتنمية الانسان لبناء الحياة جودة رفع

 الرسالة:

  المستفيد رضا لتحقيق العلاقة ذات الجهات من فاعلة بمشاركة والتنموية الرعوية الخدمات  من متكاملة منظومة

 .عالية وجودة بشفافية

 الأهداف: 

 .المحتاجة  للفئات والعينية المادية المساعدات تقديم •

 . المستفيدة للفئة المعيش ي المستوي  تحسين •

 . أنفسهم على للاعتماد  وتمكينهم المستفيدة الاسر تأهيل •

 .العمل لسوق  وتأهيلهم  المستفيدين أبناء تدريب •

 .والأزمات الكوارث أوقات في الطارئة المساعدات تقديم •

 . الموسمية والبرامج المشاريع ودعم تنفيذ •
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نقاط  
 الضعف

W 

  عوامل داخلية
 

 نقاط القوة 
S 

 
 
 
 
 
 
 

 إيجابي

 قوة انتماء الموظفين للمنظمة على التدريب  الموظفين حرص بعض ضعف

كوادر مؤهلة من أعضاء مجلس الإدارة في الأعمال  شاركةم الموظفين بالخطة التشغيلية للقسم بعض  تقيد ضعف
 التنفيذية 

 الاستفادة من برنامج رافد التقني في تنظيم العمل الإداري عدم تغطية استثمارات الجمعية للمصاريف الإدارية

حضور ممثل للجمعية المؤتمرات واللقاءات التي تخص   
 القطاع غير الربحي 

   للمؤسسات الداعمة لممثل من الجمعية زيارات منتظمة 

 
 التهديدات 

T 

لتغطية العجز المصاريف المحملة على  قلة مبالغ الدعم غير المقيد
 النشاط  

لعدد محدود من مشاريع  من منصة إحسان الدعم السخي
 الجمعية  

 
 الفرص 

O شركة الجهات الأربعلسلة الغذائية من دعم الشهري الثابت ل الدعم المادي من المانحين أقل من المأمول 

  من بعض المؤسسات المانحة فيسخي دعم ل الجمعية تلقي قنوات التواصل  تفاعلين مع ما تنشره الجمعية علىقلة عدد الم
 شهر رمضان موسم

مجلس  في  تهاعضوياستفادة الجمعية اللوجستية من   
 الجمعيات الأهلية بمنطقة مكة المكرمة 

 الدعم اللوجستي للمجلس التنسيقي لجمعيات حلي  

الدعم الإداري من وزارة الموارد البشرية والمركز الوطني   
 للقطاع غير الربحي ومركز التنمية الاجتماعية بالقنفذة  

 عوامل خارجية



 

     
 

 

 

 

 

 2026الخطة التشغيلية لجمعية البر الأهلية بحلي لعام 

 أولًا : البعد المالي 

 المؤشرات  الهدف التشغيلي  الهدف الاستراتيجي  م
الجهة  
 المنفذة 

الدعم  
 والمساندة 

 المستهدف  خط الأساس 
 الارباع 

 الرابع  الثالث  الثاني  الأول 

1 /1 

تحقيق الكفاءة المالية من  
خلال تدقيق ومراجعة  

واعتماد الأرباع المالية بما  
 حقق الالتزام بالحوكمة  

 

تعزيز الالتزام بالسياسة  
المالية والحوكمة, وذلك  
باعتماد خلاصة الأرباع  

مكتب محاسب  المالية من 
في نهاية كل ربع   قانوني

   مالي 

عدد الأرباع  
المالية التي تم  

 مراجعتها 

مكتب  
المحاسب  
 القانوني 

الشؤون  
 المالية 

4 4 1 1 1 1 

تعزيز الالتزام بالسياسة  
المالية والحوكمة, وذلك  
باعتماد خلاصة الأرباع  

المالية من مجلس الإدارة  
 في نهاية كل ربع مالي 

عدد الأرباع  
المالية المعتمدة  

 من مجلس الإدارة  
 

مجلس  
 الإدارة 

الشؤون  
 المالية 

4 4 1 1 1 1 

تعزيز الالتزام بالسياسة  
المالية والحوكمة, وذلك  

مراجعة ممارسات  ب
قبل  من  الجمعية المالية

كل   لجنة التدقيق الداخلي 
 ربع مالي 

عدد اجتماعات  
لجنة التدقيق  

 الداخلي 

لجنة  
التدقيق  
 الداخلي 

الشؤون  
 المالية 

2 4 1 1 1 1 



 

3 /1 

تعزيز الأمن والاستدامة  
المالية للجمعية من خلال  

بقاء  ب  تحقيق فائض مالي
رصيد نقدي في نهاية العام  
يضمن استمرارية البرامج  

والقدرة على مواجهة  
 الطوارئ 

 

رصيد نقدي في حسابات  
  2الجمعية بما لا يقل عن  

في نهاية   ريال مليون
 2026 مالي العام ال

في  كشف حساب 
 المالي نهاية العام  

 المحاسب 
الإدارة  

 مالية ال
1.850.169 2.000.000 √ √ √ √ 

4 /1 

تعزيز تنمية الموارد المالية  
للجمعية من خلال المتابعة  

  المستمرة للفرص ا 
لمطروحة في منصة إحسان  

بهدف الصرف على  
 المشاريع ذات الأولوية 

الرفع لمنصة إحسان  
بالمشاريع الملحة وفق  

 2026حاجة المستفيدين  

عدد المشاريع  
 عتمدة الم

 2 2 2 2 8 6 خالد  متعب

إجمالي مبالغ  
 الدعم 

 √ 1000.000 687.813 خالد  متعب
√ √ √ 

تقفيل الفرص  
 المدعومة 

 4 12 2 خالد  متعب
4 4 - 

4 /1 
الجمعية  رسوم عضوية 

 السنوية العمومية 
 

تحصيل رسوم العضوية  
  السنوية في مواعيدها 

 المحددة 

أعضاء  عدد زيادة 
 العمومية الجمعية 

المدير  
 التنفيذي 

الموارد  
 المالية 

7.000 10.000 3000 2500 2000 2500 

4 /1 
تذكير الأعضاء  
بسداد الرسوم  

 دورية بخطابات  

عبدالله  
 العمري 

 1 1 1 1 4 3 متعب

5 /1 
  تحصيل حقوق الجمعية

الخاصة أو بكفالتها الحالة  
 والمتأخرة 

المالية  حقوق الحصر 
 المتأخرة  لجمعية ل

التواصل مع  
أصحاب  

المديونيات  
لتذكريهم وحثهم  

 على السداد 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

145.000 0000 √ √ √ √ 

أمر تنفيذ على  رفع 

المتأخرين عن  

 السداد 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

3 2 1 0 1 0 

التواصل مع الأسر  
لتسديد  المنتجة  

مديونية بنك  

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

20 30 10 8 5 7 



 

التنمية الاجتماعي  
 بكفالة الجمعية

   
مديونية قروض  

 الأسر المنتجة 
موسى  
 زغبي 

عبده  
 عسيري 

      

6 /1 
 فاعلة شراكات استقطاب 

 

شراكات مع جهات تدعم  
 الإسكان 

عقد شراكات تدعم  
البناء )جمعية  

 مأوى( 

خالد  
 البركاتي 

 √ √ √ √ 2 1 المشاريع 

عقد شراكات تدعم  
الترميم )جمعية  

 ترميم( 

خالد  
 البركاتي 

 √ √ √ √ 8 5 المشاريع 

شراكات تدعم التثقيف  
   والتدريب

عقد شراكات مع  
 مدربين معتمدين 

خالد  
 البركاتي 

راجح  
 العبدلي 

2 5 √ √ √ √ 

عقد شراكات مع  
 معاهد تدريب 

خالد  
 البركاتي 

راجح  
 العبدلي 

0 1 √ √ √ √ 

دعوة الأدباء  
والمثقفين  

والمؤرخين لإقامة  
 الفعاليات 

عبدالله  
 حسن 

راجح  
 العبدلي 

0 4 √ √ √ √ 

 شراكات تدعم الصحة 

توقيع شراكات  
تدعم الصحة مع  
مستشفى جنوب  

 القنفذة العام 

خالد  
 البركاتي 

راجح  
 العبدلي 

1 1 √ √ √ √ 

  توقيع شراكات مع

مراكز صحية  

 أهلية 

خالد  
   البركاتي

راجح  
 العبدلي 

3 4 
√ √ √ √ 

7 /1 
لدعم   الاستقطاع الشهري 
 موارد الجمعية 

السعي لزيادة أعداد  
 الاستقطاعات الشهرية 

زيارات دورية  
لمدارس البنين  

 والبنات 

الباحثون  
 والباحثات 

 10 3 المحاسب 
√ √ √ √ 

إرسال  عدد مرات  
رسائل لشرائح  
المجتمع لحثهم  

 1 1 1 1 4 2 المحاسب  الإعلام 



 

على الاستقطاع  
 الشهري 

نشر  عدد مرات  
رابط دعوة  

للاستقطاع على  
قنوات التواصل  

 بالجمعية 

 1 1 1 1 4 2 المحاسب  الإعلام 

 الاسترداد الضريبي  1/ 8

الرفع لهيئة الزكاة  
والدخل بطلبات الاسترداد  

الضريبي بمشتريات  
 2026الجمعية خلال 

 المحاسب  عدد مرات الرفع 
عبدالرحمن  

 الشريف 
4 4 1 1 1 1 

المبالغ الضريبية  
المستردة من هيئة الزكاة  

 والدخل  

المبالغ المستردة  
)الاسترداد  
 الضريبي(. 

عبدالرحمن   المحاسب 
 35.000 30.000 35.000 30.000 140.000 110.575 الشريف 

9 /1 
جمع الملابس غير  

 المستعملة 

توزيع حاويات جمع  
 الملابس في القرى 

موسى   عدد الحاويات 
 زغبي 

عوض  
 المعشي 

10 15 √ √ √ √ 

 2 1 2 2   7   6 عدد الحملات  الحملات الدعائية 

10/1 
تسويق المباني والأراضي  

 الاستثمارية 

طرح مباني الجمعية  
 الشاغرة للاستثمار 

الإعلان عبر موقع  
الجمعية وقنوات  

 التواصل 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

3 1 1 0 0 0 

طرح أراضي الجمعية  
 للاستثمار 

الإعلان ولوحة  
 إعلانية 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

0 1 1 0 0 0 

11/1 
الصيانة الدورية لمباني  

 الجمعية 
رية  تقارير هندسية دو

 عن حالة المباني 
عدد التقارير  

 السنوية 
يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

1 1 √ √ √ √ 

 صكوك الجمعية  12/1

الرفع عبر منصة إحكام  
الجمعية   تحديث صكوك ب

 2026خلال 

عدد الصكوك  
 المرفوعة 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

4 0 0 0 0 0 

  الموهوبة صكوك التفريغ  
خلال العام   لجمعية ل

2026 

عدد الصكوك  
 الموهوبة 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

2 1 1 0 0 0 

عدد الصكوك  
 تفريغها 

يحيى  
 حساني 

عبده  
 عسيري 

1 1 1 0 0 0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانياً : بعد العميل )المستفيد( 

 المؤشرات  الهدف التشغيلي  الهدف الاستراتيجي م
جهة ال

 المنفذة 
الدعم 

 والمساندة 
خط 

 الأساس
 المستهدف

 الارباع

 الرابع الثالث  الثاني  الأول

1/2 
بحث الحالات التي تنطبق  
عليها ضوابط الاستفادة  

 من خدمات الجمعية 

تلمس الحالات المتعففة عن 
طريق مناديب القرى  

وموظفي   وشيوخ القبائل
 تسجيلها وبحثها و الجمعية

عدد الحالات الجديدة  
 التي تصل للجمعية

الخدمة 
 المجتمعية 

شيوخ 
ومناديب 

 القرى 

10 15 4 4 4 3 

لتحديث ملفات  بحث مكتبي 
 المستفيدين 

عدد الملفات غير 
المحدثة التي يتم 

من قبل باحثات  تحديثها 
 الجمعية

 ات الباحث 
رئيس 
الخدمة 
 المجتمعية 

710 1000 250 250 250 250 

زيارات تفقدية للأسر  
أسبوعيا من قبل كل 

 باحث/ة 

عدد الزيارات 
الأسبوعية للأسر لكل 

 باحث/ة 
 الباحث 

رئيس 
الخدمة 
 المجتمعية 

30 45 12 12 11 10 



 

2/2 
رضا المستفيد من 
 الخدمات الرعوية 

  اتإرسال استبيان
للمستفيدين لقياس الرضا  

2026 
 عدد مرات الإرسال

آمنة  
 الفلاحي 

متعب  
 العلوي 

10 12 3 3 3 3 

الذين استجابوا ن والمستفيد
 2026 الرضا على مقياس

  على الاستجاباتعدد 
 مقياس الرضا 

آمنة  
 الفلاحي 

 متعب العلوي 
501 800 200 200 200 200 

 رضا موظفي الجمعية 3/2

  رضا إرسال استبيان لقياس
 2026 موظفي الجمعية

 1 - 1 - 2 1 آمنة الفلاحي متعب عدد مرات الإرسال

المستهدفون   وظفونالم

 2026لقياس الرضا خلال 

عدد الموظفين الذين 
استجابوا على  

 الاستبيان

 آمنة الفلاحي  متعب

17 17 - 17 - 17 

4/2 
رضا المجتمع من برامج  

 الجمعية التوعوية

إرسال استبيان للمستفيدين  
 2026لقياس الرضا 

لمختلف  إرسال استفتاء 

 دوريا   شرائح المجتمع
آمنة  
 الفلاحي 

 0 0 1 0 1 0 متعب

  استفتاء لقياس رضا

عن دور الجمعية   المجتمع
   التثقيفي والتوعوي

 عدد المرات
آمنة  
 الفلاحي 

 0 0 1 0 1 0 متعب

4/2 

  2030دعم رؤية المملكة 

في الوصول إلى مليون  
 2030متطوع في 

 استقطاب متطوعين  

عدد البرامج التي 
 ستنفذ  

 خالد  خليل 
28 60 

√ √ √ √ 

 √ √ √ √ 25.000 1549 خالد  خليل  عدد المتطوعين 

 √ √ √ √ 50.000 29214 خالد  خليل  عدد الساعات 

5/2 

 عضوية الجمعية العمومية 

رفع عدد أعضاء الجمعية 
 الشبابالعمومية بدعوة 

الخبرات والكفاءات  وأهل
 2026خلال العام 

عدد أعضاء الجمعية 
 العمومية 

عبدالله 
 حسن

المدير 
 التنفيذي 

66 72 √ √ √ √ 

عدد الأعضاء المتوقع 
 إزالة عضويتهم

عبدالله 
  حسن

المدير 
   التنفيذي

0 10 √ √ √ √ 

عدد المنتسبين الجدد  
 المتوقع انضمامهم

 4 4 4 4 16 12 عبدالله حسن  الإعلام

6/2 
تسديد رسوم الاشتراك 

 2026خلال عام 
عبدالله 
 حسن

 √ √ √ √   المحاسب



 

 تكريم ربع سنوي  تكريم الموظف المثالي 7/2

عدد مرات التكريم 
 السنوية

نائب 
 الرئيس 

 1 1 1 1 4 1 المشرف العام 

عدد الموظفين  
 المكرمين

نائب  
 الرئيس 

 المشرف العام 
3 8 2 2 2 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثالثاً : بعد العمليات الداخلية 

الهدف   م
 الاستراتيجي 

الجهة   المؤشرات  الهدف التشغيلي 
 المنفذة 

الدعم  
 والمساندة 

 الارباع  المستهدف  خط الأساس 

 الرابع  الثالث  الثاني  الأول 

المساهمة في   3/ 1
تحقيق الأمن  
الغذائي من  
خلال توفير  
سلال غذائية  

وقسائم شرائية  
في بداية كل  
شهر تلبي  

توزيع السلال الغذائية  
والقسائم الشرائية وفق  
استحقاق كل فئة , وذلك  

وفق آلية الاستفادة بلائحة  
   المستفيدين      

عدد السلال  ( أ فئة )
 والقسائم 

 2 2 2 2 8 6 اليحياوي  عبدالقادر 

عدد السلال  (  ب  فئة ) 
   والقسائم 

 1 2 1 2 6 5 اليحياوي  عبدالقادر 

عدد السلال  ( ج فئة )
   والقسائم 

 1 1 1 2 5 4 اليحياوي  عبدالقادر 

عدد السلال  ( د  فئة ) 
   والقسائم 

 1 1 1 1 4 3 اليحياوي  عبدالقادر 



 

احتياجات  
مستفيدي  

الجمعية وتعزز  
 جودة الحياة   

  عينية توزيع سلال غذائية  
على مستفيدي الجمعية  
خلال العام وفق آلية  

الاستفادة بلائحة  
 المستفيدين       

التي   العينية  عدد السلال 
 على المستفيدين  ستوزع  

 500 600 500 1000 2600 2422   اليحياوي عبدالقادر 

قسائم شرائية على  توزيع 
خلال العام وفق  مستفيدي 

آلية الاستفادة بلائحة  
        المستفيدين 

عدد القسائم الشرائية  
التي ستوزع على  

 المستفيدين  

 300 500 500 500 1800 1491  اليحياوي عبدالقادر 

قيمة السلال الغذائية  
خلال   ستوزعالتي العينية  

 2026العام 

 1000 1500 1500 2000 600.000 544.950  اليحياوي عبدالقادر  قيمة السلال العينية 

الأمن    تعزيز √
ودعم    الغذائي

من خلال   الأسر 
وتوزيع  توفير 

التي   التمور
تلبي احتياجات  

مستفيدي  
 الجمعية  

(  4000توزيع عدد ) 

كرتون من التمور على  
مستفيدي الجمعية خلال  

 العام  

 1000 1000 1000 1000 4000 3420  اليحياوي عبدالقادر  عدد الكراتين 

 70.000 70.000 70.000 90.000 300.000 273.600  اليحياوي عبدالقادر  قيمة التمور الموزعة 

الاسهام في   √
تخفيف الأعباء  

المالية عن  
الأسر المتعثرة  

لتعزيز  
استقرارها  

الاجتماعي من  
خلال مشروع  
    تفريج الكرب

للمتعثرين    تفريج الكرب
  مستفيدي الجمعية من 

وفق آلية    خلال العام
الاستفادة بلائحة  

 المستفيدين        

 30  اليحياوي عبدالقادر  حالات  العدد 

 

50 15 12 13 10 

إجمالي قيمة المبالغ  
المسددة ضمن برنامج  
 تفريج الكرب خلال العام 

 10.000 13.000 12.000 15.000 50.000 30662.50  اليحياوي عبدالقادر 

توزيع أجهزة كهربائية   3/ 2
وفق  خلال العام جديدة 

 30 30 30 30 120 106 موسى  عوض  عدد المكيفات 

 40.000 40.000 40.000 48.000 168.000 119.757.80 موسى  عوض  سعر المكيفات 



 

توفير أجهزة  
كهربائية  

 ( ة )جديد

آلية الاستفادة بلائحة  
 المستفيدين 

 10 10 10 10 40 34 موسى  عوض  عدد الثلاجات 

 17.000 17.000 18.000 20.000 72.000 48.085.40 موسى  عوض  سعر الثلاجات 

 12 13 13 12 50 41 موسى  عوض  عدد الغسالات 

 8.000 9.000 9.000 9.000 35.000 26.328.53 موسى  عوض  سعر الغسالات 

 8 9 9 9 35 25 موسى  عوض  عدد الأفران 

 6000 6000 6000 7000 25.000 15.174.00 موسى  عوض  سعر الأفران 

لأجهزة  الإجمالية ل قيمة  ال
التي ستوزع   الكهربائية 

 2026خلال العام  

 50.000 60.000 60.000 60.000 230.000 209.345.73 موسى  عوض    سعرها بالريال السعودي

صيانة الأجهزة   3/ 3
الكهربائية  
لمستفيدي  

 الجمعية 

كهربائية  الجهزة الأ  صيانة
خلال العام وفق آلية  

حة  ئالاستفادة بلا
 المستفيدين 

عدد الأجهزة الكهربائية  
التي تم صيانتها خلال  

2026 

 5 5 5 5 20 15 موسى  عوض 

الأجهزة التي تم صيانتها  
 2026خلال عام  

مبلغ صيانة الأجهزة  
 2026الكهربائية خلال 

 √ √ √ √ 5000 3310 موسى  عوض 

تحسين جودة   3/ 4
الحياة  

والاستقرار  
السكني للأسر  
المستفيدة من  

خلال بناء  
وتأهيل منازل  
آمنة وصحية  

تلبي الحد الأدنى  
من متطلبات  
 السكن الكريم 

بناء منازل للمستفيدين  
وفق معايير السلامة  
والجودة, بما يلبي  

الاحتياج الفعلي للأسر  
الأشد حاجة وذلك خلال  

 2026عام  

تم  سيعدد المنازل التي 
   بناؤها خلال العام 

 3 4 3 0 10 1 عبدالقادر  سلطان 

إجمالي المبالغ   إجمالي المبالغ المصروفة 
 على البناء   المصروفة

بدعم من   - - - 5.500.000 125.000 عبدالقادر  سلطان 
جمعية  
 مأوى 

منازل للمستفيدين   تأهيل 
وفق معايير السلامة  
والجودة, بما يلبي  

الاحتياج الفعلي للأسر  
الأشد حاجة وذلك خلال  

 2026عام ال

عدد المنازل التي تم  
خلال  وترميمها   تأهيلها 

 العام 

 7 8 8 7 30 25 عبدالقادر  سلطان 

إجمالي المبالغ  
  تأهيل المصروفة على 

   النازل وترميم 

 45.000 55.000 55.000 45.000 200.000 151.780 عبدالقادر  سلطان 



 

تمكين الأسر   3/ 8
المستفيدة  

لتتحول من أسر  
تتلقى  

المساعدات  
الرعوية إلى  
أسر منتجة  

مستقلة مادياُ,  
بما يسهم في  

تحسين مستوى  
الدخل وتعزيز  

الاستدامة  
 المالية 

تمكين الأسر المنتجة من  
خلال تهيئة حاضنات بيع  
لتمكينهم من المشاركة في  
الفعاليات والمهرجانات  
التي تنظم في المناسبات  

 الوطنية

عدد الحاضنات التي تم  
 إعادة تأهيلها 

 السلامي  
 
 
 
 

 √ √ √ √ 35 23 عسيري 

إجمالي المبالغ  
المصروفة على مشروع  

 الأسر المنتجة 

 √ √ √ √ 25.000 10.000 عسيري  السلامي  

تعزيز الأمن   3/ 9
الصحي  

والاستقرار  
الاجتماعي  
لمستفيدي  

الجمعية من  
خلال تقديم دعم  

مالي يخفف  
الأعباء الناتجة  

عن مراجعة  
المستشفيات  

خارج  المرجعية 
المحافظة بما  

يضمن  
استمرارية تلقي  

العلاج وعدم  
تعثره بسبب  

 التكاليف المالية 

تقديم دعم مالي عادل  
لتغطية نثريات السفر  
والإقامة للمستفيدين  

المحولين إلى المستشفيات  
المرجعية وفق ضوابط  

معتمدة خلال السنة المالية  
إضافة إلى الدعم الحكومي  

 لمثل تلك الحالات.   

عدد المستفيدين الذين  
 تم دعمهم 

 

 √ √ √ √ 15 11 اليحياوي  عبدالقادر 

دعم مراجعات  مبالغ 
 المستشفيات المرجعية 

 2000 1500 1500 2000 7500 5500 اليحياوي  عبدالقادر 



 

الإسهام في   10/3
تمكين طلاب  

من أبناء  العلم 
الأسر المستفيدة  

من استكمال  
تعليمهم وتحقيق  

الاستقرار  
هم  التعليمي لأسر

من خلال تقديم  
دعم مالي يسهم  

في تسديد  
الرسوم  

الدراسية ويحد  
من التسرب  

 التعليمي 

تقديم دعم مالي وعادل  
لتسديد الرسوم الدراسية  

لطلاب العلم من أبناء  
الأسر المستفيدة, وفق  

ضوابط ومعايير معتمدة  
خلال العام الدراسي, بما  

يضمن استمرارية  
 العلمي  همتحصيل 

عدد الطلاب الذين تم  
 دعمهم 

 √ √ √ √ 5 1 اليحياوي  عبدالقادر 

  دعم إجمالي رسوم ال 
المسدد من قبل   المالي

 الجمعية 

 √ √ √ √ 20.000 200 اليحياوي  عبدالقادر 

تعزير الاستقرار   11/3
السكني والأمن  

الاجتماعي  
للأسر المتعثرة  
من خلال تقديم  
  دعم مالي يسهم 

في تسديد  
الإيجارات  

, ويحد  المتأخرة 
من مخاطر  

   الإخلاء والتشرد 

تقديم دعم مالي لتسديد  
الإيجارات المتأخرة للأسر  
المستفيدة من الجمعية,  
وفق ضوابط ومعايير  
معتمدة بما يضمن  

استقرارهم خلال السنة  
 المالية 

عدد الأسر المستفيدة  
التي تم تسديد إيجاراتها  

 المتأخرة 
 

  1 21 √ √ √ √ 

إجمالي المبالغ  
المصروفة لتسديد  

إيجارات المستفيدين  
 المتعثرين في السداد 

 21600 57600 72000 - 151.200 1350 اليحياوي  عبدالقادر 

تعزيز جودة   12/3
الحياة والأمن  
الصحي لكبار  

السن من  
مستفيدي  

الجمعية من  

توفير أجهزة طبية  
للمرضى من كبار السن,  

وفق التقارير الطبية  
المعتمدة, خلال العام  
المالي, بما يسهم في  
تحسين قدرتهم على  

  الطبيةالأجهزة عدد 
خلال   التي تم تأمينها

وفق حاجة   العام 
 المرضى من كبار السن 

موسى  
 زغبي 

 6 8 8 8 30 21 عوض 

الأجهزة الطبية   قيمة
التي تم تأمينها خلال  

موسى  
 زغبي 

 √ √ √ √ 12.000 7.700 عوض 



 

خلال توفير  
الأجهزة  

والمستلزمات  
الطبية اللازمة,  

بما يدعم  
ويخفف الأعباء  

المالية عليهم  
 وعلى أسرهم 

التعايش مع حالاتهم  
 الصحية 

العام وفق حاجة  
 المرضى من كبار السن 

طبية   مستلزمات توفير  13/3
للمرضى من كبار السن,  

وفق التقارير الطبية  
المعتمدة, خلال العام  
المالي, بما يسهم في  
تحسين قدرتهم على  
التعايش مع حالاتهم  

 الصحية 

الأصناف من  عدد 
الطبية التي   مستلزماتال

تم تأمينها خلال العام  
وفق حاجة المرضى من  

 كبار السن 

موسى  
 زغبي 

 √ √ √ √ 3 2 عوض 

الطبية   مستلزمات القيمة 
التي تم تأمينها خلال  

العام وفق حاجة  
 المرضى من كبار السن 

موسى  
 زغبي 

 2500 2500 2500 2500 10.000 540 عوض 

 

 رابعاً : بعد التعلم والنمو

 م
الهدف 

 الاستراتيجي
 المؤشرات  الهدف التشغيلي 

الجهة 
 المنفذة 

الدعم 
 والمساندة 

خط 
 الأساس

 المستهدف
 الارباع

 الرابع الثالث  الثاني  الأول

1/4 
تغريدات حسابات 

 الجمعية

في   خبار وبرامج الجمعيةبأ  التغريد
 2026المناسبات خلال العام 

 خليل  عدد التغريدات 
يحيى  
 السلامي 

60 65 17 16 16 16 

 موقع الجمعية  2/4
نشر اخبار وبرامج الجمعية في المناسبات 

   2026خلال العام 
 15 15 15 15 60 40 زاهر آمنة   عدد الأخبار 

  
كل يوم جمعة خلال   أسبوعية شرةإصدار ن

 2026عام 
 15 15 15 15 60 12 خليل  الروشان  عدد الإصدارات

3/4 

رسائل توعوية  
 رمضانية

)على مائدة الإفطار  
- 3) 

على  ( 2026)بث البرنامج الرمضاني 

 3مائدة الإطار في نسخته 
 - - - 20 20 20  الروشان  عدد الحلقات 

4/4 
داء  مهني لأتطوير 

 الموظفين 

إشراك الموظفين في برامج تدريبية 
  10وورش عمل بمتوسط لا يقل عن 

 2026ساعات خلال عام 

عدد متوسط 
لكل   الساعات

  موظف

عبدالله 
 حسن

 2 3 3 2 10 5 راجح



 

5/4 
في تطوير برامج 
 للمجتمع الذات

برامج عن بعد للمجتمع في الوعي تنفيذ 

بما لا  والذكاء الاصطناعي  المالي والصحة
 2026برامج خلال عام  5يقل عن 

  البرامجعدد 
عبدالله 
 حسن

 1 1 1 2 5 3 راجح

 بناء الأسرة 6/4

  تقديم برامج تدريبية وورش عمل عن بعد

)المشكلات الزوجية  بناء الأسرةفي 
 2026, خلال عام وتربية الأبناء(

 البرامجعدد 
عبدالله 
 حسن

 1 - 1 1 3 1 راجح

 برنامج رافد  7/4
تدريب موظفي الجمعية على الآلية المثلى 

 خلال العام لاستخدام برنامج رافد
عدد البرامج 

 المقدمة 
زاهر 
 العمري

 1 1 1 1 4 3 آمنة الفلاحي
 


